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Wprowadzenie
> Cel, plan warsztatu. Przedstawienie CAP Helpdesk

LEADER
> podstawa prawna, cel stosowania, podstawowe definicje

Ewaluacja podejscia LEADER
> Koniecznos¢ ewaluacji
> Zasady ewaluacji, wskazniki, dane
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Podniesienie swiadomosci na temat zasad i wymogow
ewaluacyjnych zwigzanych z oceng podejscia LEADER na lata 2023-

2027;
Zrozumienie jak opracowywane sg ramy oceny podejscia LEADER;

Omowienie wyzwan i rozwigzan zwigzanych z oceng podejscia
LEADER,;

Okreslenie potrzeb w zakresie wsparcia metodologicznego dla
ewaluacji podejscia LEADER na poziomie LGD i danych potrzebnych
do ewaluacii.
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Europejskie biuro pomocy ds. ewaluacji WPR

Utworzone w pazdzierniku 2022 na podstawie art. 126 Regulacji
Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/2115 z 2.12.2021.

Forum wymiany wiedzy i informacji miedzy organizacjami,
administracjg, naukowcami, przedsiebiorcami i praktykami
Zaangazowanymi we wdrazanie | ewaluacje WPR.

Wspiera opracowywanie i wdrazanie planow strategicznych WPR,
innowacje i wymiane wiedzy, w tym EIP-AGRI, oraz oceng i
monitorowanie WPR.
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» Kazde panstwo cztonkowskie ustanawia krajowg sie¢ na rzecz wspolnej polityki
rolnej (,krajowa sie¢ WPR”)

> .. w celu tworzenia sieci kontaktow miedzy organizacjami i organami
administracji, doradcami, naukowcami i innymi podmiotami dziatajgcymi na (...)
w dziedzinie rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich na szczeblu krajowym

> ... najpozniej 12 miesiecy po zatwierdzeniu przez Komisje planu strategicznego
WPR.

> Komisja ustanawia europejskg sie¢ na rzecz wspolnej polityki rolnej (zwang
dalej ,europejskg siecig WPR”) w celu tworzenia sieci kontaktéw miedzy
krajowymi sieciami, organizacjami i organami administracji w dziedzinie
rolnictwa i rozwoju obszardéw wiejskich na szczeblu Unii.
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,LEADER” - Rozw0j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS),
o ktéorym mowa w art. 31 rozporzgdzenia (UE) 2021/1060;

wdrazany w Unii Europejskiej od ponad trzydziestu Ilat.

podejscie LEADER do rozwoju lokalnego okazato sie skuteczne w
odniesieniu do rozwoju obszarow wiejskich na szczeblu lokalnym,
wspierania i osiggniecia rozwoju gospodarczego, wzmocnienia tkanKi
spotecznej i jej potencjatu oraz usprawnienia zarzgdzania na szczeblu
lokalnym, przy zapewnieniu odpowiedniej spojnosci z innymi politykami
(wyniki badania)
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LEADER pozostaje obowigzkowy w latach 2023-2027

> w ramach interwencji z zakresu wspotpracy,

> przy minimalnej alokacji w wysokosci 5% catkowitego wktadu z EFRROW w
ramach planu strategicznego WPR;

Jednak...

> sprawozdanie Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego dotyczgce
LEADER stwierdza, ze LEADER utfatwia lokalne zaangazowanie na szczeblu
lokalnym, ale nie wykazano w dostatecznym stopniu jego dodatkowych
korzysci,

> A wskazniki WPR nie pozwalajg na miarodajng ocene kosztow i korzysci
zwigzanych ze stosowaniem podejscia LEADER
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Dziatania w ramach LEADER podlegajg ewaluacji

> Rozporzgdzenie Komisji 2022/1475, opisujgce szczegotowe zasady
ewaluacji planow strategicznych (szczegdlnie art. 14)

Zakres informacji wymienionych w rozporzgdzeniu:

> informacje na temat interwencji dotyczgce lokalnych grup dziatania i ich
dziatan na rzecz LEADER,

> dane dotyczgce lokalnych grup dziatania i ich dziatan na rzecz LEADER
dostarczane do 30 kwietnia 2026
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korzysci, ktore sg uzyskiwane dzieki odpowiedniemu stosowaniu metody
LEADER, w poréwnaniu z korzysciami, ktore zostatyby uzyskane bez
stosowania tej metody.

Potgczone zastosowanie 7 zasad:

1) podejscie 2) 3) partnerstwa 4)
oddolne podejscie skoncentrowane lokalne (np. LGD) zintegrowana
na danym obszarze | wielosektorowa strategia
5) innowa- 6) tworzenie sieci 7) wspotpraca
cyjnosc kontaktow terytorialna

3 komponenty: zwigkszony kapitat spoteczny, usprawnione zarzgdzanie,
lepsze rezultaty i wieksze oddziatywanie
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Procesy, ktore generujg wartos¢ dodang
L EAD E R Rysunek 1. Wartos¢ dodana LEADER

Lepsze rezultaty i
wieksze oddziatywanie

] Zwigkszony
7 kapitat
spoleczny
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w....wartosé¢ dodana LEADER

[ Metoda LEADER \

Wdrozenie
strategii RLKS

Mechanizm
wdrazania
PS WPR

Mechanizm
wdrazania LGD

Aktywizacja

\ terytorium LG

Whkiad

Produkt

Zwigkszony
kapital
spoleczny

Usprawnione
zarzadzanie

Rezultaty

Oddziatywanie

(97 921eZsqo eu aujeinpinis Auejwz
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Droga

do zmian

na obszarze
LGD
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Podejscie LEADER w praktyce

Operacjonalizacja wartosci
dodane] LEADER
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Propozycja roboczych definicji komponentow wartosci dodane;
LEADER jako podstawa do pdzniejszego opracowania ram
ewaluacji na potrzeby ewaluacji w latach 2023-2027.

3 komponenty wartosci dodanej LEADER wraz z opisem i
przyktadami operacjonalizaciji (na kolejnych slajdach);

Do czego mozna to wykorzystac?

> zainteresowane strony przeprowadzajgce ewaluacje mogg wybrac te,
ktore sg najistotniejsze z punktu widzenia ich kontekstu/potrzeb w
zakresie ewaluaciji.
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Zwiekszony kapital spoleczny obejmuje sieci, wzajemne zaufanie,
wspolne modele mentalne | przekonania, ktore utatwiajg jakos¢ wspotpracy
w ramach i miedzy obszarami LEADER.

Grupy wspoétzaleznych podmiotéw i relacje
miedzy nimi.

Dobrze ugruntowane sieci i wspotpraca

miedzy zaangazowanymi interesariuszami,

w tym projekty wspotpracy
miedzyregionalnej i transnarodowe;j.

Jako$¢ interakcji w ramach sieci i poza nia,

np. bycie wystuchanym, osiggniecie
wspolnego zrozumienia, rozwigzywanie
Qonfliktéw, uzyteczna wymiana.

Wzajemne wsparcie

| zaufanie

Uogdlnione zaufanie, tj. postrzeganie, ze
wiekszosci ludzi mozna ufaé lub ze nalezy
by¢ bardzo ostroznym w kontaktach z
ludzmi.

Poziom zaufania do LGD dzieki dziataniom
prowadzonym przez organizacje i jej siec.

N

J

Wspolne myslenie,

wartosci i przekonania

Procesy mys$lowe dotyczgce tego, jak cos
dziata, np.: poczucie przynaleznosci do
obszaru, postawy solidarnosci, inkluzywnosc¢

w niekorzystnej sytuacji, w tym kobiet i
miodziezy, rozpoznawanie problemow
spotecznych.

poprzez przyjmowanie grup znajdujgcych sie

J

N
Robocze
,ﬁg definicje

1
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Analiza réznorodnosci cztionkdéw LGD.

Poszukiwanie dowodow na interakcje w ramach sieci LGD i poza nimi oraz
ocena ich jakosci.

Poszukiwanie dowodow na poprawe relacji/interakcji spotecznych miedzy
cztonkami spotecznosci lokalnej na obszarze LGD w oparciu o tozsamosc¢
lokalng lub interes zbiorowy.

Okreslenie wspolnych projektow oraz typologii/roznorodnosci uczestnikow.

Poszukiwanie dowodow na to, ze po uczestnictwie w LEADER zwiekszyta
sie zdolnosc¢ cztonkow spotecznosci lokalnej do organizowania sie w grupach
spotecznych.
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Poszukiwanie dowoddw na uogolnione zaufanie na obszarze LGD.

Poszukiwanie dowodow na zaufanie cztonkéw spotecznosci lokalnej do LGD
oraz na to, jak zmienito sie ono z czasem.

Analiza przekonan i wspolnych wartosci, ktore sktaniajg cztonkéw
spotecznosci do wspotpracy.

Analiza swiadomosci lokalnych problemow spotecznych, np. stosunki wiadzy,
rownosc pici, stabsze grupy spoteczne.
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Usprawnione zarzgdzanie: lokalne i wielopoziomowe procesy

| mechanizmy zapewniajgce skuteczne i przejrzyste podejmowanie decyzji
| relacje miedzy ré6znymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie
LEADER, przyczyniajgce sie do zblizenia UE do obywateli.

: e Zarzadzanie wielopoziomowe
Zarzadzanie na poziomie lokalnym

Procesy i mechanizmy ustanowione wspdlnie miedzy
] ] . IZ/agencjag ptatniczg (AP), odpowiednimi wikadzami lokalnymi i
Procesy i mechanizmy ustanawiane,  koordynowane regionalnymi oraz LGD, w oparciu o normy na szczeblu UE,
i pobudzane przez LGD w celu zapewnienia partycypacyjnego, aby wzmocni¢é pozycje LGD, zwiekszy¢ ich zdolnosci
przejrzystego i inkluzywnego procesu decyzyjnego oraz silnego decyzyjne, zdolnosci w zakresie zarzadzania i rozliczalnosci
zaangazowania spotecznosci w opracowywanie i wdrazanie oraz promowac elastyczne, innowacyjne i dostosowane do
strategll. kpotrzeb lokalne strategie dziatania. )
\ J
Definicje
robocze
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Analiza inkluzywnosci poprzez zbadanie sktadu organu decyzyjnego
LGD (pod wzgledem pfci, sektora, rodzaju organizaciji itp.) oraz sposobu,
w jaki sktad wptywa na proces decyzyjny.

Ocena zdolnosci LGD do sformalizowania konkretnych ustalen
dotyczgcych zarzgdzania z podmiotami lokalnymi.

Poszukiwanie dowodow na skuteczniejszg aktywizacje i wzmocnienie
pozycji cztonkow spotecznosci lokalnej, co pozwala im reprezentowac
swoje interesy, korzysta¢ z przystugujgcych im praw itp.
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Analiza zdolnosci LGD do tworzenia powigzan i dwukierunkowej
komunikacji z IZ/AP oraz innymi odpowiednimi zainteresowanymi
stronami | sieciami oraz zarzgdzania nimi.

Ocena umiejetnosci i zdolnosci IZ/AP, krajowej sieci WPR
w zakresie zarzgdzania relacjami z LGD.

Analiza wsparcia udzielanego LGD przez 1Z/krajowg sie¢c WPR
w celu zwiekszenia ich zdolnosci decyzyjnych.
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na obszar LGD.

Wktad w rozwdj lokalny w wyniku stymulaciji
dodatkowych funduszy naptywajacych na
terytorium.

Wiecej pomystéw na projekty opracowanych i
przedstawionych do finansowania w ramach
lokalnych strategii rozwoju.

Bliskos¢ LGD do obszaru zacheca wiecej oséb
do przedstawiania projektéw, tj. beneficjentow,
ktorzy nie ztozyliby wnioskéw bez LEADER.

EU CAP NETWORK PRESENTATION

odnoszg sie do mobilizacji
wewnetrznego potencjatu, waloryzacji zasobow terytorialnych oraz wzmocnienia
powigzan miedzy cztonkami/podmiotami spotecznosci lokalnej, co pozwoli osiggngc
wiecej przy pomocy dostepnych zasobow i wspierac innowacyjne, zrownowazone i
zintegrowane projekty kierowane przez spotecznosc, ktore wywierajg trwaty wptyw

Bliskos¢ LGD przyczynia sie do wyboru
projektow, ktdre koncentruja sie na najpilniejszych
potrzebach danego obszaru.

Obejmujg one réwniez kilka dziedzin/sektoréw,
aby zajgc¢ sie szeregiem kwestii/potrzeb, przed
ktérymi stoi dany obszar.

W niektorych przypadkach powigzania miedzy
projektami umozliwiajg réwniez skupienie sie na
potrzebach danego obszaru.

Projekty, ktére generujg nowe
pomysty, produkty lub procesy na
terytorium LGD, ktére sg innowacyjne
w kontekscie lokalnym (w poréwnaniu
z projektami gtéwnego nurtu).
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Poszukiwanie dowodow potwierdzajgcych, ze projekty LEADER
aktywizujg prace wolontariacka.

Poszukiwanie dowodow na identyfikowanie i motywowanie
nowych promotorow projektow.

Poszukiwanie dowodow na uczestnictwo w projektach LEADER
podmiotow/przedsiebiorstw nowych lub innych niz reprezentujgce
gtowne profile.



EU CAP NETWORK PRESENTATION
EU CAP
ETWORK

Poszukiwanie dowodow potwierdzajgcych, ze roznorodnosc
promotorow umozliwia zaspokajanie w ramach realizaciji
projektow lokalnych potrzeb za pomocg metody LEADER.

Poszukiwanie dowodow na istnienie innowacyjnych projektow
LEADER w kontekscie lokalnym.

Poszukiwanie dowodow na realizacje projektow, ktorych rezultaty
sg trwate z gospodarczego, spotecznego lub srodowiskowego
punktu widzenia.



2 . EU CAP EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
: ETWORK

Jakich zmian mozna oczekiwac w
efekcie zastosowania podejscia
LEADER
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Ocena podejscia LEADER powinna mie¢ na celu uwzglednienie
wszystkich zidentyfikowanych elementow wartosci dodanej, aby
uzasadni¢ wykorzystanie unijnego finansowania w ramach LEADER

w oparciu o mozliwie najwiekszg liczbe dowodow.

LEADER
> pomaga zwiekszy¢ swiadomosc¢ spoteczng na temat wspotfinansowanych
przez UE inicjatyw realizowanych na obszarach wiejskich i promuje
zaangazowanie obywateli dzieki swojemu inkluzywnemu charakterowi,

> pomaga informowac zainteresowane osoby 0 znaczeniu takich inicjatyw.
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Wzmocnienie wzajemnego wsparcia i zaufania wsrod odpowiednich
zainteresowanych stron (np. LGD i ich beneficjentow) oraz zwiekszenia udziatu
wszystkich zainteresowanych stron LEADER w opracowywaniu i wdrazaniu
podejscia oddolnego;

Utworzenie otwartego partnerstwa miedzy zainteresowanymi stronami LEADER
na wszystkich poziomach, wspolnych norm i wartosci oraz do utatwienia
skutecznej i efektywnej komunikaciji;

Stworzenia sieci kontaktow i wspotpracy miedzy zaangazowanymi
zainteresowanymi stronami LEADER, co jest niezbedne do wdrozenia inicjatywy
LEADER i osiggniecia jego celow. Umozliwia to poszerzanie wspolnej wiedzy,
umiejetnosci i informaciji.
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Zarzadzanie pionowe, np. miedzy 1Z, LGD i krajowymi sieciami WPR w celu
wspierania lokalnej autonomii i odpowiedzialnosci oraz utatwienia szerszego
udziatu sektora publicznego i prywatnego jako réwnorzednych partnerow;

Koordynacja pozioma, np. miedzy IZ i AP w celu utatwienia sprawnego
wdrazania LEADER, miedzy instytucjami zarzgdzajgcymi innymi funduszami w
przypadku wielofunduszowych rozwigzan, miedzy LGD w celu utatwienia
transferu umiejetnosci i wiedzy oraz promowania wspolnych projektow;

Innowacyjne praktyki zarzgdzania (np. spoteczno-publiczno-prywatne, na
szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym).
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Skuteczniejszemu i lepiej zintegrowane podejscie do zaspokajania potrzeb
obszarow wiejskich.

Dyskusje i konsultacje LGD ze spotecznoscig lokalng, a takze kryteria wyboru
projektow LEADER sprzyjajg opracowywaniu lepszych projektow.

Wiasciwe stosowanie podejscia oddolnego moze przyczyni¢ sie do stworzenia
bardziej trwatych miejsc pracy (miejsca pracy w wiekszym stopniu dostosowane
do lokalnych potrzeb).

Stosowanie zasady innowacyjnosci moze pomoc w generowaniu wiedzy,
przektadajgcej sie na innowacyjne produkty i ustugi dla spotecznosci lokalne;j.
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Dyskusja
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Zasady ewaluacji podejscia
LEADER
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Co moze by¢
uznane za
pozytywny efekt?

Jak mozna

Jaki jest cel

ewaluacji?

zmierzyC ten efekt?

Pytania ewaluacyjne Czynniki przyczyniajace Wskazniki i dane
Biorac pod uwage kluczowe sie do sukcesu (factors of
elementy podlegajgce ocenie SUCCESS)

Metody ewaluacji

do wyliczania wartosci
wskaznikéw i wktadu podejscia
LEADER

Rz
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Wartos¢ dodana
LEADER - tematy do
ewaluacji

Czynniki przyczyniajgce
sie do sukcesu,
wskazniki, ktére mozna
zastosowac bezposrednio
lub po adaptacii
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Ramy ewaluacj

Ewaluacje oddziatywania PS WPR

Ewaluacja. .

Wartosci dodanej LEADER

Lepsze rezultaty i wigksze
oddziatywanie

Kapitat spoteczny

Kluczowy element /
Pytanie ewaluacyjne

Czynnik przyczyniajacy sie do Czynnik przyczyniajacy sie do

sukcesu sukcesu

oD oD ==

Zrodto: Europejskie biuro pomocy ds. ewaluacji WPR (2024)

%
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Wybrany zestaw wskaznikéw

> Czynniki przyczyniajgce sie do sukcesu — przynajmniej jeden wskaznik produktu, rezultatu,
oddziatywania

Fiszki ze wskaznikami

> Zawierajg opisy/ definicje wskaznikow, dostepne zrédta danych, metody oceny / wliczania
wartosci wskaznikow.

Wskazniki dodatkowe

> w Aneksie 5 do wytycznych i narzedzi ewaluacji podejscia LEADER
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Wielkos¢, réznorodnosé, jakosé
kontaktow wewnatrz LGD

Kontakty spoteczne na obszarze LGD

Wspétpraca poza obszarem LGD

... pomiedzy podmiotami LEADER

... wspolna wizja dla obszaru LGD,
tozsamosc terytorialna, wspdlne cele,
wartosci

Zrédto: dane DME, (Aneks VII, Rozporzadzenia No 2022/1475)
Dane dodatkowe (badania ankietowe, grupy fokusowe)
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Liczba cztonkéw LGD
Réznorodnos¢ cztonkéw LGD
Wspotpraca wysokiej jakosci

Liczna operacji realizowanych wspolnie
Liczba uczestnikow wspdlnych operacji
Zwiekszanie zdolnosci do organizowania sie
Lepsze kontakty spoteczne na obszarze LGD

Liczba operacji w ramach wspotpracy
Jakosc interakcji z podmiotami zewnetrznymi

Zaufanie w ramach LGD
Zaufanie spotecznosci lokalnej do LGD
Zmiana poziomu zaufania

Swiadomo$¢ spoteczna

Wspdlne wartosci we wspotpracy / projektach
Dziatania LGD wptywajgce na poprawe
wizerunku obszaru LGD
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Inkluzywnos$¢ w procesie decyzyjnym

Umiejetnosci LGD (administracyjne
i techniczne)

Aktywizacja i wsparcie (potencjalnych)
beneficjentéw

Komunikacja

Koordynacja i komunikacja miedzy LGD
a innymi szczeblami zarzgdzania

EU CAP NETWORK PRESENTATION

Liczba cztonkéw LGD w procesie decyzyjnym
Procesy LGD utatwiajg inkluzywnosc¢

LGD pomagajg wigczac ludzi i organizacje
lokalne w inkluzywny proces decyzyjny

Liczba szkolen poprawiajgcych umiejetnosci
Dowody poprawy umiejetnosci technicznych i
administracyjnych

Liczba dziatan aktywizujgcych

Dowody wsparcia beneficjentéw, w
szczegolnosci grup, do ktoérych trudno dotrzec
Liczba nowych wnioskodawcow

Narzedzia i dziatania w zakresie komunikacji
Swiadomos$¢ spotecznosci lokalnej
Dowody, ze LEADER zbliza UE do obywateli

Liczba i rodzaj interakcji miedzy 1Z, AP i LGD
Dowody na poprawe jakosci

interakcji miedzy IZ/AP/ LGD

Dowody na poprawe jakosci zarzgdzania /
wzmochnione powigzania
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| oddziatywanie

Mobilizacja dodatkowych zasobdw:

Projects that: r @ S I ) .
. .. . - wydatki na inne inwestycje
| Stymulowanie inwestycji / dziatan | _ wolontariat
Zwiekszony efekt - tworzenie nowych projektow (poza EAFRD)
dzwigni : ‘ Liczba no : jekto
. wych promotoréw projektéw
L S R 4(: Zdolno$¢ do identyfikowania i wzmacniania pozycji
nowych promotorow projektow
Projekty p . i . B ]
dostosowane do Zaspokaja lokalne potrzeby i cele — Ro&zne typy promotoréw
potrzeb obszaru poprzez promotorow projektéw, ktorzy Projekty, ktore przyczyniajg sie do lokalnych potrzeb
LGD L waloryzuja zasoby lokalne . Waloryzacja wyjatkowych aktywoéw terytorialnych

——— Mozliwos¢ tworzenia korzysci dla lokalnej
spotecznosci oraz wzmochnienia tozsamosci lokalnegj

i Projekty z elementami lokalnymi na _ L ) . _
Innowacje szczeblu lokalnym ~—— Liczba projektéw i % wydatkéw na innowacyjne
b g projekty

: —  Liczba projektéw ktére przyczyniajg sie do
Trwate projekty [ FIEIE LEA?ERItp O, e ]— trwatosci pod wzgledem gospodarczym,
ezultaty ———  $rodowiskowym i spotecznym
. . . Znajomosc¢ warunkow lokalnych
Powigzania miedzy Liczh oktd i h i
odmiotami . . ’ iczba projektéw realizowanych w synergii
P [ Projekty oparte na wspotpracy . % projektéw ktére d adzity do wspotpracy (w

lokalnymi

formie sieci, partne tp.)
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Wdrozenie Lokalnych
Strategii Rozwoju (LSR)
z zastosowaniem metody

LEADER powoduje

zmiany strukturalne w

wymiarach objetych LSR

EU CAP NETWORK PRESENTATION

Zdolnos¢ LEADER do
wywotywania zmian
strukturalnych w
wymiarach objetych
interwencjami

w ramach LSR

zrédto: badania ankietowe, grupy dyskusyjne



EU CAP NETWORK PRESENTATION
EU CAP
ETWORK

Ktore kluczowe elementy podlegajgce ocenie, czynniki
przyczyniajgce sie do sukcesu oraz wskazniki bedg najbardzie;
pomocne w ocenie wartosci dodanej LEADER?

Jakie wyzwan mozna oczekiwac, gdy rozpocznie sie ewaluacje na
podstawie przygotowanych wczesniej ram?
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Podsumowanie | zakonczenie



